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l.
ESTADO Y MEDIOS DE COMUNICACION

Si frente a los medios comerciales el rol del Estado puede ser caracterizado como de
arbitro y contraloren lo que respecta al sistema de medios publicos el Estado ejerce
una responsabilidad directa e indelegable acerca de su funcionamiento y

administracion, pero especialmente acerca de sus contenidos y rol social.

Asi como para el modelo de los medios comerciales el criterio de éxito radica en la
maximizacion de los niveles de audiencia o de lestdat legitimidad de los medios
publicos se fundamenta en el cumplimiento de objetivos comunicacionales
definidos estratégicamente y en la calidad, interés, relevancia y/o utilidad de la

programacion y los servicios ofrecidos.

Atento a ellogl sistema demedios publicos debe operar como vector de integracion
nacional, conectando a las distintas provincias y regiones entre si mediante la
informacion acerca de sus realidades sociales, culturales y econdmicas singulares y la
exhibicién de sus productos culiles, artisticas e intelectuales, desde una perspectiva

federal.

Valga subrayar queel federalismo esta ligado indisolublemente a Ia
descentralizacién y quela misma supone a su vez jurisdiccion federal en la
asignacion y control de los recursos de raodifusion, asi como también en la toma

de decisionesrespecto de la organizacion del sistema; respeto por las identidades
regionales y la diversidad étnica; fomento de la produccién local, provincial y regional
(porcentajes de cuota de produccion y degik); redes de produccion, distribucion y
difusion multilaterales y malladas (opuestas a la organizacion gqaeriferia) y

equilibrio en los flujos informacionales.



PRINCIPALESDIRECTRICESDE GESTION DE LA SECRETARIA DE

MEDIOSDE COMUNICACION

Atento a los principios esbozados en el item anterior, las directrices politicas de la actual

gestion son:

1 Abogar por el buen funcionamiento del sistema de medios de comunicacién en su

M

totalidad, de manera de garantizar el derecho constitucional gerkmas a la

informacion y a la comunicacion.

Asegurar una adecuada presencia de la problemética y de los contenidos
comunicacionales propios de las provincias y de sus numerosas producciones
audiovisuales mediante una correcta articulaciéon del conpimttas emisoras
provinciales de television abierta o el sistema de radios publicas del pais, a
efectos degarantizar flujos informativos multidireccionales y no centralistas

0 unidireccionales.

Proyectar y posicionar a la Argentina hacia el exterior.

Aportar en la construccion de la comunicacion e imagen del Presidente y su

gobierno, como asi también en su relacion con los medios de comunicacion.



1 Poner en valor al sistema de medios publicos, posicionandolo como una opcion
gue COMPLEMENTE al sisteende medios privados con contenidos pautados
segun criterios no comerciales pero si de calidad, pertinencia, utilidad y

atractividad para el publico.

CUADRO: EJES DE GESTION
SECRETARIA DE MEDIOS DE COMUNICACION

Politica de
Medios de
Comunicacion
Social

Relevamiento ACCION Coordinacion
y Control de DESDE de la
Informacion DE LA comunicacion
de Gobierno S.M.C Oficial

Rearmado
del Sist.
de Medios
Publicos
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1.
CAMPANASPUBLICAS

INTRODUCCION:

El derecho a la informacion esaude los pilares democréticos fundamentales para el
ejercicio pleno de la ciudadania. Parte de ese derecho, es el derecho de todos los
argentinos a conocer los actosgidierno como requisito indispensable para participar

del proceso politico.

En este sentido, el primer compromiso de este gobierno es la apertura a la informacién y
a la comunicacion permanente con la ciudadania para responder al compromiso de
rendir cuetas y de dar a conocer las acciones, proyectos y decisiones de los actos de

gobierno.

OBJETIVOS DE PARTIDA:

1 Cumplir conla obligaciéon del Gobierno de informar para garantizar el derecho
de los ciudadanos a saber.
1 Realizar la comunicacion de los actds gobierno dentro de pardmetros de

eficiencia que no redunden en mayores erogaciones para el Estado.

ACTIVIDADES DESARROLLADAS:

I.-Unidad Creativa
Se creo el area con un equipo de especialistas conformado por un director creativo,
una coordinadora, rudirector de arte, un redactor publicitario y una disefiadora
grafica equipados con tecnologia de ultima generacion.
Este equipo tiene como mision interpretar, analizar y realizar piezas creativas
directamente vinculadas con la actividad del Presiderddostlos ministerios para

dar una respuesta comunicacional inmediata.



Asimismo esta unidad se encarga de mantener contactos con los ministerios para
evaluar en forma permanente las necesidades de comunicacion y realizar los
originales para grafica de cadaa de las piezas para la difusion de la accion de

gobierno.

Entre las acciones puntuales que desarrolla este equipo se encuentran:
1 Elaboracién de briefgara cada camparfa que debe exerizada.
1 Seguimiento y control dedas las campanas.
1 Presentacioes técnicade las campafamte cada ministerio.
1 Control y correcciones de campafias de entes autarquicos que se cursen por

articulo 72.

]

Desarrollo creativo completo de piezas para organismos del estado.
1 Soporte y asesoramiento profesional especificoa pas necesidades

comunicacionalede la Presidencia y el Gobierno.

Este equipo desarrollo edlogan " ARGENTI NA UN PACSqueaN SERI
identifica toda la comunicacion oficial yAi D€ A A DC A ESTAMOS
CONSTRUYENDO UN NUEVO PACESO

. -Centralizacion de la pauta
La pauta centralizada representa una unidad en el criterio de comunicacion de todos los
actos de gobierno y de la Presidencia en si misma.
A través de la centralizacion se logro:
- Control del material producido.
- Unificacién y coherencia en los mensajes.
- Supervision integral de formas y contenidos.
- Unidad de criterio en las campafas licitadas.
- Asesoramiento a organismos para la realizacion y produccion de estrategias de

comunicacion.

. - Estudio estratégico de medios

Para optimizar los recursos y el iagio de la pauta oficial se realiz6 un estudio

estratégico de medios que permiti6 mejorar su rendimiento. Se decidié pautar con

1C



mayor intensidad en los medios graficos (DIARIOS) ya que permiten un desarrollo
racional del mensaje, respuesta inmediata enrdoion pormenorizada y luego en los
televisivos que garantizarmasividad del mensajCANALES ABIERTOS 1
CANALES DE NOTICIASCABLE).

IV.- Campafas:

En el marco de la unidad creativa se realizaron las siguientes campanas:

71 30 dias Sintesis de la gestid@®e gobierno en sus primeros 30 dias.
Componentes: Creacion del isologo, desarrollo de imagen, via publica, medios
gréficos, spot televisivo y radial.

Estado: emitida

1 DNI: Basado en el derecho a la identidad de los nifios se lanz6 un programa que
otorga €DNI gratis a los recién nacidos y plantea una amnistia hasta los 10 afios
para realizar este tramite sin cargo.

Componentes: Desarrollo de imagen, via publica, medios graficos, spot
televisivo y radial.

Estado: emitida

1 Para el adulto mayor mas:Esta enbcado en dar cumplimiento al derecho
social de pension vitalicia para las personas mayores. Los adultos mayores son
uno de los sectores mas vulnerables de nuestra sociedad.

Componentes: Creacién del nombre, desarrollo de imagen, medios graficos, spot
televisivo.

Estado: emitida

1 El hambre mas urgente:Plan nacional de seguridad alimentaria para atender
las emergencias planteadas en distintos puntos del pais. Garantiza la
alimentacion béasica a los sectores vulnerables.

Componentes: Desarrollo de imagena yublica, medios gréaficos, spots
televisivos y radiales.

Estado: en realizacién
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1 Tarjeta federal: Esta tarjeta les servira a los beneficiarios de los Planes Jefes y
Jefas de hogar para cobrar sus haberes, que hasta ahora cobraban mediante
cheque en bansmficiales.

Componentes: Creacion del nombre, desarrollo de imagen, via publica, medios
graficos, spots televisivos y radiales.

Estado: en realizacién

1 Plan Nacional de Regularizacion del empleoEs una campafia contra el
trabajo en negro. Surge de la esgidad de modificar la actual situacién en la que
se encuentran millones de argentinos como trabajadores no registrados.
Componentes: Creacién del isologo, desarrollo de imagen, via publica, medios
gréficos, spots televisivos y radiales.

Estado: en realizadn

1 Manos a la obra Este plan tiene como objetivo mejorar las condiciones de vida
de los grupos familiares vulnerables. Para esto se trabajard con las comunidades
a nivel provincial y municipal a través de organizaciones de la sociedad civil.
Componetes: Creacion del nombre, desarrollo de imagen, via publica, medios
graficos, spots televisivos y radiales.

Estado: en realizacion

1 6 mesesSintesis de la gestion de gobierno en sus primeros seis meses.
Componentes: Creacion del isologo, desarrollo daan, medios graficos, spot
televisivo y radial.

Estado: emitida
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V.- Avisosrealzados

1) Plan Manos a la obra y Para el Adulto mayor mas
2) Justicia. Argentina sin impunidad

3) Manos a la obra ya

4) Para el Adulto mayor mas. Direcciones.

5) Red agua potable

6) Venezuda. 5 propuestas de entendimiento.
7 Licitacion. Obras

8) 700 Escuelas

9) Boleto estudiantil.

10) Impuestos cuestidén de estado. (economia)
11) Misiones. 220 millones.

12) Control de Inundaciones.

13) Trabajo Registrado

14) Llamas. Red Gas

15) Festival en la Plaza 2/9

16) Genéricos.

17) BODEN

18)  Junin. Control inundaciones.

19) Parana.

20) Premio Presidencial Escuelas Solidarias
21) Solicitada

22)  Maestros llustres 2003

23) FONAVI. Méas viviendas.



24)
25)
26)
27)
28)
29)
30)
31)
32)
33)
34)
35)
36)
37)
38)
39)
40)
41)
42)
43)
44)
45)
46)

47)

Urna. Cobertura elecciones por Canal 7
PAMI (5 motivos diferentes)

Cérdoba

Viviendas

Baja el delito. (Justicia).
Congresodducacion)

Propuestas candidatos PJN

Control del Tabaco

Régimen cargos funciones ejecutivas (Interior)
Concurso Afiches (educacion)

Escuela hace TV

Remediar

Ramal que reabre. Tucuméan

Propuesta candidatos PJN

Obras Tucuman

Ladrillos. Viviendas. Programfaderal solidaridad.

3% . Crecimiento empleo.
Viviendas. Florencio Varela
Crédito y Trabajo

Malargie

Crece la Economia

Crece la Industria

Inversion en telecomunicaciones

3 millones de libros
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48)
49)
50)
51)
52)
53)
54)
55)
56)
57)
58)
59)
60)
61)
62)
63)
64)
65)
66)

67)

Pasos a nivel

Ayuda al Trabajo

Refinanciacion de hipotecas

Candidatos a ocupar cargos Justicia

Becas SALUD

AUMENTOS salarios

Investigacion. Educacion

SALUD

Tren Desarrollo Social y Sanitario

Funcion SOCIAL. Orquesta infantil en Cervantes
Tren Desarrollo Social y Sanitario. 2da. Etapa
Elegir la docencia. Becas Educacion

Dia Internacional de lucha contra el SIDA

6 meses de gobierno. Desarrollo Social y Salud

6 meses de gobierno. Obras publicas

6 meses de gobierno. Educacién

6 meses de gobierno. Justicia, Argentina en el mundo
6 meses de gobierno. Trabajo, Produccion y Beoa

Manos a la obra



2.
COORDINACION INTERMINISTERIAL
PARA LA COMUNICACION DE GOBIERNO

INTRODUCCION:

Es requisito para la gobernabilidad disminuir o eliminar el margen de conflicto que se

deriva de los defectos de comunicacion tanto hacigezior del gobierno como hacia

la ciudadania.

De alli que sea un requisito alcanzar una instancia de coordinacion y ordenamiento de la

agenda informativa del gobierno en base a prioridades y criteriestataecidos, a fin

de dinamizar y sinergizar &ccién de gobierno

OBJETIVOS DE PARTIDA:

T

Ordenar la comunicacion de las distintas areas en el marco de una estrategia
integral de comunicacion.

Asesorar y asistir a los distintos ministerios y secretarias en la comunicacion de
Su gestion

Proponer ejede comunicacion a las areas en funcion de las necesidades

integrales.

ACTIVIDADES DESARROLLADAS:

M

M

Reuniones con todos los voceros de los ministerios y entidades gubernamentales
para establecer una agenda comun de trabajo.

Reuniones periddicas con lositilitos ministerios para atender las necesidades
puntuales de comunicacion de cada area.

Andlisis sistemético de la informacién generada por cada area y evaluaciéon
permanente del posicionamiento global de gobierno en base a criterios

metddicos.
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3.
SISTEMA DE INFORMACION

OBJETIVO DE PARTIDA:

Toda gestién de gobierno debe poseer un adecuado sistema de informacién publica,

gue le permita comunicar de manera contundente los actos de gobierno.

De dicho contexto surge la necesidad de generar un sisten@rcdéacion
informativa a fin de que el escenario de gobernabilidad resulte controlable y

efectivo.

El punto de partida para ello es un esquema funcional cuyo eje central radica en
ordenar y priorizar la agenda informativa del gobierno a través de nidadu
conformada por un equipo de asesores que evalla la agenda diaria para generar
accion o reacciéon como complemento de la dindmica establecida desde los medios

de comunicacion.

Para ello, la instancia de Coordinacion Interministerial es la que perstitlecer
contacto con los voceros de otros ministerios y secretarias a fin de coordinar y

consensuar aspectos puntuales de comunitaei base a la agenda del dia.

Para el desarrollo de este sistema de informacion se tomaron los componentes existentes
para su mejoramiento y articulacion, y se han definido elementos nuevos para
complementar el servicio que se encuentran en elabordgértomponentedel nuevo

sistema seran

1 Recortes: Seleccion de notas y editoriales de los principales medios graécos
distribuye todos los dias a las 6 horas.

1 Sintesis de Prensa: Resumen sintético de las principales noticias del dia
publicadas en los medios graficos, disponible diariamente a las 08.00 horas.

1 Panoramas: Se emiten dos al dia con un resumen sindétitas principales

noticias de radio, TV y agencias de noticias.
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1 Noticias.gov.ar: En la intranet noticias.gov.ar se actualiza en forma permanente
toda la informacién aparecida en radio, tv y agencias a fin de que todo el aparato
de gobierno disponga deformacién clasificada y en tiempo real.

1 Informes semanales: Consisten en el seguimiento cualitativo permanente de
temas asociados a la coyuntura politica nacional. Bajo este seguimiento se
diagnostica el comportamiento de los medios de comunicacion @nielxto
sociopolitico, se estudia la jerarquizacion y seleccion informativa por parte de
los medios y se contrasta su impacto en la opinion publica. Asi se intenta
detectar (y, en la medida de lo posible, anticipar) reacciones en el terreno

politico ysocial.

ACTIVIDADES DESARROLLADAS:

1 Delimitacién de todos los componentes potencialmente articulables en el sistema.

1 Relevamiento de las necesidades integrales y puntuales de informacion de las
distintas areas de gobierno

1 Definicion de los criterios editiales.

1 Se realizaron reuniones con todas la areas involucradas para la coordinacion.

1 Elaboracién de una identidad institucional del sistema y marca.

1 Relevamiento, clasificacion, distribucibn y almacenamiento de toda la

informacion sobre actos de gobiergae circula en los medios masivos de
comunicacion.
1 Generacién permanente de informes y medicié impacto en opinién publica

(ver documentos anexos).
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4,
IMAGEN DE ARGENTINA EN EL EXTERIOR
MARCA RARGENTINAO

INTRODUCCION:

La comunidad internacionakigte a un proceso de globalizacion que parece no tener
retorno. Independientemente de las valoraciones éticas que se hagan al respecto, los

paises tiene que convivir con esta realidad.

Los paradigmas tradicionales del manejo de las relaciones interaasiamo han
escapado a estos cambios. En este nuevo contexto los paises deben competir

comunicacionalmente por diferenciarse y resaltar dentro del concierto internacional.

De ello surge imprescindible la creacion y sostenimiento de nuevas imagenesae mar
de los paises, que servirdn de apoyo y sostén para todas las manifestaciones hacia el
exterior, tanto en lo referido a productos como a expresiones culturales y artisticas,

destinos turisticos y de inversiones.

OBJETIVOS DE PARTIDA:

1. Establecer unistema de construccion y mantenimiento de la Imagen de la
Marca Argentina, que represente y enorgullezca a sus habitantes y cuente con el
consenso necesario para poder perdurar en el tiempo.

2. Conseguir articular el mensaje argentino hacia el mundo. Loogugrdentinos
gueremos decir. Aquello que nos hace uUnicos y distintos. Nuestra contribucion a

este planeta y a este tiempo.

ACTIVIDADES DESARROLLADAS:

1 Formulacion inicial del proyecto conjuntamente con la Secretaria de Turismo de
la Nacion
1 Articulacién ©n otras areas del gobierno nacional involucradas.

Se proyecto como fecha de lanzamiento del programa febrero 2003



SEGUNDA PARTE
POLITICA DE MEDIOS
DE COMUNICACION
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S.
SISTEMA NACIONAL DE MEDIOS PUBLICOS

INTRODUCCION :

El crecimiento riativo del sector de las comunicaciones en la Argentina durante la
tltima década es uno de los mas notables a nivel mundial, pero se dio bajo una logica de
alta concentracion y de fuerte connivencia entre el poder politico y los grupos

dominantes.

Para catrarrestar este escenario, el primer paso de la transicion debe ser poner en valor
al sistema de medios publicos aportandole contenidos pautados segun criterios no

comerciales pero si de calidad, pertinencia, utilidad y atractividad para el publico.

De loque se trata, por lo tanto, es de mejorar la radiodifusion publica, de desarrollar sus
potencialidades como servicio publico, y de que el mismo opere como vector de
integracion nacional, conectando a las distintas provincias y regiones entre si mediante
la informacion acerca de sus realidades sociales, culturales y econémicas singulares y la
exhibicién de sus productos culturales, artisticas e intelectuales, desde una perspectiva

federal.
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5.1
RADIO NACIONAL

OBJETIVO DE PARTIDA:

Partiendo de la conwtn que el propoésito de la emisora publica debe ser el de ofrecer
una amplia variedad de programacién informativa, educativa, cultural y de
entretenimiento al publico en general, que sea independiente y de calidad, el primer
objetivo de esta gesti@s dcanzar un ordenamiento técnico, legal y de contenidos

que sea capaz de devolver a la emisora sus niveles histéricos de audiencia.

También destacamos el rol social de radio nacional de llegar a lugares no comerciales

pero estratégicos en lo que hace ahdmllo nacional como soadfronteras del pais

ACTIVIDADES DESARROLLADAS:

1 Recuperacion de la Planta Transmisorabandonada, ubicada en la terraza
de la AFIP, con equipamiento y torre perteneciente a la Secretaria de Medios

de Comunicacion.

1 Gestiones pra la recuperacion de dos frecuencias en la banda de FM
ante COMFER y CNC.

1 Relevamiento de las urgencias técnicasiticas que afectan a alrededor de

20 emisoras de AM y que las ponen en riesgo de cese de emision.

1 Asistencia técnicaa las filiales de & Rioja, Cérdoba, Mendoza, Santo
Tomé, Santiago del estero, Rio Grande, San Luis, donde se realizaron tareas
de relevamiento de estado técnico, ajustes de TX y puesta en marcha de

equipos gue se hallaban fuera de servicio.

1 Envio de equipamientoa las filiales de C° Rivadavia, S. M. de los Andes,
Cordoba, Senguer, Zapala, Santiago del Estero, Perito Moreno,

Gualeguaychd, Ing. Jacobacci y Bahia Blanca.

1 Seguimiento y apoyatura técnica para la instalacibn y puesta en
funcionamiento de los nuevos decodificades satelitalegEmpresa TIBA)
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Implementacion de auditoria técnicay diagnostico semanal sobre el

estado de operaciéon del TX principal de AM 870 en Gral. Pacheco.

Relevamiento pormenorizado de la situacion técnica, edilicia, de
personal y contenidos de las40 filiales, con las permanentes

actualizaciones y evolucion del estado de cada Radio.

Recopilacion de la programacion de las 40 filiales de ANdara evaluar
contenidos, convenios de coproduccién, cumplimiento de cadenas

obligatorias y factibilidades debertura periodistica lota

Armado de las cadenas obligatorias de la programacion no informativa
(programas nuevos, futbol, etc)

Intercambio de contenidos con emisoras que trabajaran en el armado de
productos vinculados con los 20 afios de democracia em Argentina,

para ser emitidos en Capital federal y entre ellas.

Armado de artisticaspara la homogeneizacion de identidad de aire de todas

las emisoras.

Disefio de un sistema de regionalizaciédividiendo el pais en cinco zonas
para el ordenamiento dertacto, técnico, legal y de contenidos de las 39

filiales.

Reformulacioén total de la programacién de FM Faro Gestiones ante los
organismos competentes (COMFER y CNC) para la reubicacion de la
emisora sobre la base de dos frecuencias faltantes asignalaslia
Nacional y que se encuentran ocupadas en situacibn de extrema

irregularidad.

Designacién del nuevo Coordinador de FM Folklérica(Sr. Marcelo

Simon). Redisefo de la programacion de esta emisora.

Designaciéon del nuevo Coordinador de FM ClasicdSr. Victor Hugo

Morales). Redisefio de la programacion de esta emisora.



Convenio con la Academia Nacional del Tango para el relanzamiento de

AM Tango bajo la direccién del Sr. Horacio Ferrer.

Ciclo de espectaculos y eventos en el Auditorio de Radio Nacional

organizados y coordinados por conductores de esta emisora.
Auditorias internas en Rosario, San Luis, Zapala y San Marin de los Andes

Instalacion y puesta en marcha de un nuevo sistema contabtpie
permite llevar eficientemente las registraciones y efectoatroles que

facilitan un eficaz y rapido manejo de la informacion.

Gestiones para la eliminacion del actual sistema de productividad (por el
cualtodo ingreso de la radio por venta de publicidad debe ser cobrado por
los trabajadores de la radio) pagae los ingresos por ventas sean en

beneficio de la radio.
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5.2
CANAL SIETE

OBJETIVO DE PARTIDA:

El Estado debe adoptar una politica activa de inclusion que tienda a la reduccién de las
desigualdades existentes en la poblacion respecto del accés® medios de
comunicacion. Esto exige que tenga especialmente en consideracidn a grupos con

dificultades para hacer efectivo dicho acceso.

Partiendo de esta base, la importancia de que el sistema de medios publicos emita
programacion en todo el territorgeografico es un imperativo para garantizar los

derechos de libertad de expresion y acceso a la informacion de todos los habitantes

En funcion de elloel objetivo prioritario de esta gestidon es el de garantizar la sefial

a todo el pais promoviendo adeds una renovacién de la pantalla tanto en
términos de contenidos como de artistica fin de colocar la pantalla oficial a la altura

de la demanda de sus televidentes, de acuerdo a lo surgido de estudios pertinentes de

opinion realizados al respecto.

ACTIVIDADES DESARROLLADAS:

1 Satélite .Renegociacion con TIBA ante el inminente peligro que el Sistema de
Medios se quedase sin cobertura satelital para el interior del pais (con los costos
gue ello implica). A cambio de extender el contrato de alquilemiaresa brinda
el servicio de satélite sin costo; adicionando la provision de digitalizacién de la
sefal, que le permitira al Sistema encriptar la sefial y de esta forma poder brindar
determinada programacion que requiere este tipo sefial encriptada (catopeon

mundiales de futbol). Este contrato genera un ahorro de U$S 900.000 por afio.

1 Disefio artistico de pantalla:Se trabajé con el departamento de promocién y
Arte (ex CAE) para cambiar el logo del canal, el texto de las promociones y se

unificaron los z6alos promocionales de cada programa logrando una mejora en



la identidad de pantalla. Se cambiaron los horarios de edicibn para hacer las
ventas de los programas logrando que el mismo dia se elijjan los mejores

momentos.

Reorganizacion de los departamems internos: Se hicieron reuniones con el
personal de los distintos sectores para escuchar sus necesidades y se reorganizo
los departamentos de maquillaje, vestuario, produccion, facilidades, operaciones,
escenografia. Se -icO personal de planta en &rgs que tenian necesidades
urgentes y se rearmé el departamento de Prensa del Canal. Se hizo reuniones con
los encargados de los distintos sectores y se esta rehaciendo la pagina de Internet

del canal con un disefio nuevo.

Contratos de coproduccionesRemntratacion de programas bajo el sistema de

coproduccién de forma tal que sean beneficiosos para el canal.

Intercambio de contenidos:Se comenzaron a realizar tratativas para firmar un
acuerdo de cooperacion e intercambio de contenidos con los candiesspde

Cuba y México

Programas y eventos especiales emitidos:

T ALanzamiento del Pl an dedlcidkrghneri dad Al

desde casa de gobierno. Especial de una hora.

T AEvento Pl az&edéei Mayode mWsica en pl az

lasescuelas de la provincia de Santa Fé con Leon Gieco, victor Heredia y

varias bandas musicales. Especial de 4 horas.

T ATri buto doEwiatda especi al de Eva Per -

fallecimiento. maratdon desde las 17 horas hasta las 2. () Beraroyect6

n

r

-

C

|l a pel2cula Ala pr-digaoc de Mari o Sof fi
Mi

Bauer , ATri buto a Evao document al de

gui era o02r que o0oigao de Eduardo Mignogr

T AArgenti na, un |EBEspgaaldeleiseagiesidenten d o 0 .
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AAl - pr eBansmesion desde la terraza del canal del programa del

presidente Hugo Chavez para toda América Latina.

AProtagoni st as .d&Especialacon Hugoelhe®az,icanduodido
por Rosario Lufrano y Cardozo.

APr ot agdoenilsa taisn especidlicon el@esidente Lagos de
Chile.

=]

El ecciones en | a CDebateacdn ltheayB®lace.nos Ai r e

ARecitales en el Sal - nCoBTlata@edronyd e | a Ca s

Jaime Torres.

ARecitales en el Raols -anCa®luan Bagletoyd e | a Ca s

Atilio Stampone

ALas Naciones Uni das, Especialporeldo y | a Ar ¢

aniversario de las Naciones Unidas

AEl ecciones Capital Feede g 18 horay. InfBrme nos Al
con distintos analistas politicos.

fiCeremonia de apertura y final del Campeonato Mundial de fatbol para

di scapacitados | eveso.
ATodos | os d2as abuelas de Plaza de May
ni e tEsmedal de una hora.

AEI i minatorias Sudamericanas del Campe.
Alema ni a Pdradebinterior del pais.

AMi sa aniversario de | os 25 afYfos del
n29 peregrinaci - -n juvenil a |l a basz2lice
AEntrega de | os Mart2n Fi emdesdemprar a | a t
del plata.
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Juegos Panamericanoslransnision de los Juegos Panamericanos, logrando

un superavit de $ 90.000 y un elevado rating.

Eliminatorias Mundial de Futbol 2006. Acuerdo con T&C para la

transmision de los partidos con beneficios econdmicos para el canal.

Transmision de Campeonato Sub 1Y acuerdo con AFA para la

transmision del Campeonato de Futbol Sub 20

El dia de las MariposasConduccion Ana Caccopar@®ocumental sobre la

violencia hacia las mujeres

Misa de los jovenes desde Gualeguaych(En vivo

Festival Nacional de Folclore de Ro Truncadoi En vivo

Cronica Reali Visita de los Reyes de Espafia a la Argentina

Luche y Vuelvei Documental por el Dia de la Militancia

Todos los dias, Abuela de Plaza de Mayo, 26 afios buscando a sus nietos

Programa especial por el aniversario de la kcha de las Abuelas

Entrega de los Premios ACE

70 afios de Publicidad Homenaje a la Publicidad argentina

Micro homenaje al aniversario del nacimiento de Juan Domingo Perdn
Micro recordatorio de la muerte de Ernesto Che Guevara

Micro del Dia del Trabajador de la Television

Micro homenaje al Dia de la Militancia

Institucional del dia de la Madrei se enviaron camaras del canal a puntos
de mucho movimiento de personas ( por ejemplo calle Florida y Cérdoba) y
el publico envid saludos a las madres. Adesg&gidieron mensajes a los
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canales provinciales y estos enviaron material con caracteristicas similares
desde puntos emblematicos de sus ciudades y provincias.

Nuevos programas en el aire

T ACompatriotas. ma @iario dendes horas dehdaramb r e s 0

Conduccidén Coco Sily y Daniel Araoz.

=
>

i Ma c Md&gazine con Macu Mazzudaiario de una hora.

=
=]

ASi empr enmarfaBeéén Bramburu. diario.

T AUn d=20a Deomrc.ument al period2stico en exte

la gente coman. Diario

=
5

fiDos si ¢ & a&dandena Moncalvillo. Periodistico
1 AHuel | a CahiMgurotFederigo. periodistico

T ATemas p e @ouh H&tortTinsrman. Periodistico

=
5

fAgenda dcuisIMazzitelkh Naiiciero sobre toda la movida cultural.

=
5

ADi 8l ogos par a pears @oalacaato DgTella. n o s
T ACampeones HEspadiatfarmuailO0h o

T AEX per i endpregrarhas rspetialeCompetencia de camionetas
que se lleva a cabo en el Noroeste Argentino

T A Rock - d-Mmrosade 15 minutos con las bandas musicales mas

importantes del momento

Programados:

f ALas patas d$emanal. CoedoctidonrArtanio Gasalla.

analisis de la década de los 90 con material de archivo de Miguel Rodriguez

Arias.



N6 feria de artes y <ci éDestleehdatrode | a edu
Cervantes. especial de una hora de duracion con los mejores momentos de la

artistica. Emisién el dia de los derechos del nifio.

ACompacto de | a vi si t Bspedi@ddellbda Reyes de
relevando la visita de los Reyes a la Argentina.

AfRedietsaen el Sal - n Bl Alandrolckemerl a Casa R

AREspeci al d e Llafpranerd ez gdase unemtadds das
loterias del pais. Se sortearan 8 autos el 14 de Diciembre sin que se juegue.

Solo deben enviar cartas los espectadores.

Entrega de los Premios Podesta
Inconsciente colectivd programa sobre la inseguridad

Saludarnosi Conduccion Cecilia LaratroPrograma de salud bajo el
convenio marco firmado entre el S.N.M.P. S.E. y el Ministerio de Salud

Institucional de Fin de Afig, con h participacion de todos los conductores,
del canal y artistas invitados

Institucional de Fin de Afio. En formato de micros .Relacionando las
provincias y algunos paises europeos donde personas que se han ido a vivir a
algin otro pais o a otra provinciamvaran mensajes a sus familias y
mostraran los lugares donde viven

Misa de Nochebuena celebrada por el Papa,-di24orario a confirmar

Bendicion Urbe et Orbi del Papa el 221 Horario a confirmar
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6.
TELAM

OBJETIVOS DE PARTIDA:

La creacion de Teélam Sociedad del Estado (Dto. N° 2507/02) produjo en materia
comunicacional el puntapié inicial para revertir el atraso operativo que se venia registrando
en los Ultimos afios en la empresa, especialmente a partir de la conformacistedeh S
Nacional de Medios Publicos.

A la luz de las ventajas organizacionales y operativas que trajo aparejada la separacion de

Télam del Sistema, se generan las condiciones para desarrollar acciones tendientes a:

a. Garantizar la aplicacion de los pipios de regularidad financiera, legalidad,
economocidad, eficiencia y eficacia en la obtencién y aplicacién de recursos disponibles;

b. Sistematizar operaciones de programacion, gestion y evaluacion de recursos;

c. Desarrollar sistemas que proporcionaeformacion confiable, apropiada, oportuna,

actualizada y de facil accesibilidad.

d. Generar y mantener un sistema contable adecuado a las necesidades del registro e
informacion y acorde con su naturaleza juridica y caracteristicas operativas, asi como
también un sistema de control interno normativo, financiero, econémico y de gestién sobre
sus propias operaciones y procedimientos adecuados que aseguren la conduccion

economica y eficiente de las actividades de la empresa.

ACTIVIDADES DESARROLLADAS:

1 Implementacion del Servicio de Noticias mediante enlace Internet.
Migracién de abonados al servicio con transmision intervalo barrido vertical
(IBV), permitiendo altas y bajas inmediatas y sin costos extras para Télam

y/o el abonado.
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Relevamiento de infraesttura para implementacion de cableado

estructurado para la red de datos y telefénica.

Canje con abonados al Servicio de Noticias para recuperacion de los créditos

a favor de Télam S.E.

Renegociacion de tarifas con medios del interior y Diario Clarin
Avance del proceso liquidatorio de Télam S.E.

Transferencia de inmuebles y derechos a favor de Télam

Reinventario de bienes fisicos
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7.
COMUNICACION SOCIAL

INTRODUCCION

La gran asignatura pendiente en materia de comunicacion social es la actuatieacion
marco juridico vigente sobre contenidos de programacién, sanciones Yy titularidad, para
poner fin a un escenario en el que el conjunto de la radiodifusion argentina no conoce
concursos para cubrir las frecuencias vacantes de emisoras desde 1983jeeseel g
aplican discrecionalmente aspectos referidos al control de contenidos de la ley militar.

El Estado debe cumplir un rol activo en la construccion y el fortalecimiento de medios
de comunicacion publicos y privados independientes que garanticen eéhalerda

informacion, entendido como derecho a buscar, recibir y difundir informacion.



7.1
MARCO REGULATORIO: LEY DE RADIODIFUSION

OBJETIVOS DE PARTIDA:

Desde el inicio de su gestion, la Secretaria de Medios de Comunicacion inicié contactos
y convesaciones a fin de avanzar en la redaccion final de un proyecto de ley de
radiodifusién que zanjara la deuda histdrica de la democracia con una normativa para el
sector. Cabe sefialar que la actual legislacion es la que se origind durante la dictadura
militar (Ley 22.285/80) y que todas sus modificaciones se han producido hasta la fecha
mediante Decretos de Necesidad y Urgencia que han merecido severos

cuestionamientos de diversos sectores.

En la nueva propuesta de ley se trata de afirmar a la comumicamdo un derecho
basico, de garantizar el derecho a la informacién de los ciudadanos y la identidad
cultural de la Nacién con un sentido federal y desarrollar los medios de comunicacion

como herramientas del crecimiento econémico.

ACTIVIDADES DESARROLLA DAS:

Se iniciaron conversaciones y reuniones con los miembros de la Comisién de
Comunicaciones de la Camara de Diputados y del Comité Federal de Radiodifusion
(Comfer), que venian analizando el Proyecto presentado por el PEN en 2001, con estado
parlamenteo y objeto de un intenso proceso de consenso. Con la participacion del
presidente de la Comision, Pablo Fontdevila (PJ), del vicepresidente de la misma, Pedro
Calvo (UCR) y la diputada Irma Parentella (ARI), se realiz6 un analisis pormenorizado
del mismoy se decidié encarar un nuevo proceso de sintesis y redaccion final al que se
convoco a participar, ademas, a especialistas y funcionarios de la propia Secretaria y del

Comfer.
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La comisi-n fAad hoco creada pr e seevinde- un
referencia sobre los esfuerzos de consenso realizados para dotar a nuestro pais de una
ley moderna y democratica, orientada a promocionar el empleo de los medios
electronicos de comunicacion social como elementos centrales en la formacion de una
sociedad pluralista, asi como a potenciar su capacidad de crecimiento econéomico y

generacion de empleo.

Para la realizacion del trabajo se tomaron en cuenta los debates producidos en la
Comisiéon a fin de consensuar el proyecto, asi como los aportes id&aciég
comparada internacional, los debates internacionales registrados en el seno del proyecto
de Acuerdo General sobre Comercio y Servicios (AGCS) de la OMC.

t
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1.2
SISTEMA DE MEDICION DE CONSUMOS CULTURALES

INTRODUCCION

En lo que se refiere a cemidos y circulacion de mensajes, la estructuracion de una
politica de comunicacion exige tener en cuenta el papel de la culturaheoramienta

esencial para afirmar las identidades, la diversidad cultural y la participacion popular.

Si se pretende quad sistema de medios publicos exprese el acervo cultural, los gustos y
preferencias de los distintos segmentos que conforman la Nacion, es requisito conocer
en forma fehaciente la dinamica de estos grupos, sus consumos culturales y

especialmente su clagificibn y comportamiento como audiencia.

En la Argentina el consumo de medios de comunicacién es cada vez mas intensivo. El
encendido de la TV y de las radios aumenta su promedio afio tras afio. Tanto canales,
como productoras realizan cada vez mayores exfsigpara atraer a sus publicos.

Asi como una de las claves para sistema privado de medios (basado en el mercado
publicitario) es poseer mediciones creibles, sistematicas y NO monopdlicas, el Sistema
de Medios Publicos requiere de informacién acercéaslgreferencias y consumos

culturales de la audiencia para poder enriquecer los contenidos de su programaciéon

desde una perspectiva socudtural antes que comercial.
OBJETIVO DE PARTIDA:

Desarrollar programacion de calidad para los Medios Publipastia del estudio de las

pautas de consumo cultural los argentinos.

Contar con un sistema de medicion de las audiencias Televisivas, Radiales y de medios
graficos que permita auditar y corroborar los datos disponibles, evitando el monopolio
de informacdbn y aumentando la objetividad y la credibilidad en beneficio de toda la

industria de medios.

36



ACTIVIDADES DESARROLLADAS:

Reuniones de coordinacién con el INDEC y elaboracién de acuerdo marco para la

elaboracion de mediciones entre la SMC y dicho orgamis
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8.-
SOCIEDAD DE LA INFORMACION

INTRODUCCION:

En un contexto global en que los Estados y la Comunidad Internacional deben
garantizar la defensa de los derechos humanos, las posibilidades de expresion y acceso a
la informacion no pueden quedar libradas a condiciones y légicas de caracter mercantil.

La transicion hacia la sociedad de la informacion debe ser conducida por los estados,
con la cooperacion del sector privado y en estrecha coordinacién con la sociedad civil

la que deben abrirse amplios canales de participacién democratica.

Asimismo, las frecuencias radioeléctricas, consideradas patrimonio comun de la
humanidad, deben ser administradas por los estados con criterios de interés publico,
respetando la pluralad cultural y garantizando la libertad de expresion y el derecho a

la comunicacion a todos los sectores sociales. En ese sentido es necesario promover las
emisoras publicas y comunitarias y reservar una parte considerable del espectro al sector

no lucratvo de la Sociedad Civil.

Por ello la Secretaria de Medios de Comunicacion se asume como parte en la
representacion del Estado Nacional para confluir con los organismos pertinentes y la

comunidad internacional en el disefio de las politicas que contrialighesarrollo de

una sociedad basada en la igualdad de oportunidades y el respeto de la diversidad
cultural, promoviendo la inclusién de todos sus habitantes en materia de informacion y

comunicacion.

ACTIVIDADES DESARROLLADAS:

Merced a las reunionescpntactos desarrollados con organismos de la Sociedad Civil y

a la intermediacién para integrar acciones entre estos organismos y el Gobierno
Nacional, la SMC logré integrarse como un participante activo en los debates sobre
Sociedad de la Informacién yagicipara como miembro del Estado Nacional en la
Cumbre Mundial de la Sociedad de la Informacién a desarrollarse en Ginebra en el mes

de diciembre.
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9.
CAMPANASDE BIEN PUBLICO

En el marco de la Ley 22285/80r t . 72, |l nci so 0 Fablecglaf Go, el
disponibilidad de hasta 90 segundos por hora de transmision para la difusion sin cargo
en todos los canales abiertos de TV y radios AM y FM a nivel nacional para la emision

de mensajes oficiales y privados de bien publico, se cursaron las tEguwampanas:

1 Ministeriode Saludii Donaci -n de ¢&¢rganoso

1 Comision Nacional de Energia Atomiéca5 3 Ani ver sari o de | a cr
CNEA y d2a Nacional de | a Energ2a At - mic

1 Ministeriode Defensdi D2 a de | a Ar mada Argentinao

1 Ministerio de Defensd@i Ani ver sari o de | a Creaci - -n del

1 Chéritas Argentinai Col aboraci -n Anual 0

1 Ministeriode Saludi Semana de | a Vacunaci-n en | as

1 Arzobispado de Buenos Aires:Cel ebr aci - n de Corpus Chri s

1 Ministerio de Justicia y DD.HH / $eetaria de Seguridad Interiégr:Se mana de | a
Prefectura Naval Argentinabo

! Comision Nacional de Energia AtbmidcaAct i vi dades para | a Cor

1 Ministerio de Justicia y DD.HH./ Policia Federal Argentindio menaj e a | os
Policias Federales CaidosenehCul i mi ent o del Deber o

1 Presidencia de la NaciérSecretaria de Programacion para la prevenciéon y la
lucha contra el Narcotraficd: Se mana Nac. Prevenci - -n Adic:

T Ministerio de Salud: AiPrevenci - -n del Al ¢
1 Abuelas de PlazadeMayod ent i dad de J-veneso

1 Ministerio de Educacion, Cienciay Ted.Fe st i v al Solidario por
Santa Feo

9 Presidencia de la Nacion / Secretariade Culfutd:8 bi t o de Lectura el
J-veneso



Ministerio de Justicia y DD.HH./ Secretaria de Se@dithterior /Direccion
Nacional de Gendarmerid:Se mana de | a Gendar mer2a Nac

Ministerio de Justicia y DD.HH./ Secretaria de Seguridad Interior / Direccion
Nacional de Gendarmerid:Tr ans mi ti endo en el D2a de |
Nacional o

Ministerio deJusticia y DD.HH./ Policia Federal Argentiiiel ngr esoi a | a PF
Parte | 'y I10o
Ministerio de Defensa / Fuerza Aérea Argentindd2 a de | a Fuerza A®

Argentinao

Ministerio de Defensa / Fuerza Aérea Argentind r ans mi t i endo en el
FAAO

Ministeriode Saludi | nf ecci ones Respiratorias Agudas

Ministerio de Salud Eec. Ambiente y Desarrollo Sustentabi@Plan Nacional
de Manejo del Fuegb Agostoi Octubre 2008

Uni versidad Nacional de Cuyo: naXIV Ofert

Instituyo Nac. De Tec. Agropecuaria / INTA:Consej os sobre Produ
Regional 0o

Asociaci-n de |l os Testigos de Jehov§8_ fAA
Conferencia Episcopal Argentiid:Co |l ect a Naci onal M8s por
Ministeriode Saludii | nf ecci ones FReAmplriaa oir-imée Agudse

Ministerio de Justicia y DD.HH./ Policia Federal ArgentindJ ni dad M- vi | de
Orientaci-n y Contenci - -nbo

Presidencia de la Nacién / Secretaria de Cultimat. Nac. Teatroi 7 U

Convocatoria de Solicitud de Subsidioso
Secretaria de Ambiémy Desarrollo/ INTA:A Pr ot ecci - n de | a Capsz¢
Ministerio de Justicia / Servicio Penitenciario Bonaerenseen gr es o a | a Es

de Cadeteso
Hospital Garraham : AVI Jornadas de Enf e

Ar zobi spado de BuenwaMidgaiArqedsoocesanalle | ebr ac i
Ni foso
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Ministerio de Defensa / Ejército Argentind:l ngr eso a | a Escuel a
Suboficial eso

Presidencia de | a Naci - -n [/ SEDRONAR: i E|I

Abuelas de Plazade Mayéc Der echo a |l a I denti dado
Ministerio de Justicia / ®eicio Penitenciario Federai | ngr eso a | a Escu
Penitenciaria de | a Naci - -no

Arzobispado de Buenos Aires / Centro Televisivo Arquidiocesano
APeregrinaci-n Juvenil a Luj 8no

Mi ni sterio de Defensa |/ Fuerza A®rea Arg

Ministerio de Defensa Armada Argentinai | ncor por aci - no

Ministerio de Defensa / Ejército Argentind:l nc or por aci - no

Oficina de Servicios Generales / MAINON: i Gr upos de Famil i ao
Patronato de |l a I nfanci a: APrograma Padr
Defensoria del Pueblo de laRepgAfi Ser vi ci os a | a Comuni da

Abuelas de Plazade Mayid:l dent i dad de J:-veneso

Ministerio de Salud Eec. Ambiente y Desarrollo Sustentabi@ Pl an Naci onal

de Manejo del Fuegb Octubre 2003 Marzo 2004 Et apa || 0

Ministerio de Educacion, Ciencta Tecnol og2a : fAObjetivos |
SCTIR

Ministerio de Justicia y DD.HH./ Policia Federal ArgentinégSe mana de | a
P.F.A. O

Procuracién del Tesoro de la Naciéon / Escuela del Cuerpo de Abogados del

Estado

Al nscripci-n al $instcemd ode Capacitaci -n
Mi ni sterio de Salud: AContr ol del Tabaco

Presidencia de la Nacion / Comité Federal de RadiodiftisiBER:A Ci c | o
Lectivo 20040

Ministerio de Justicia y DD.HH./ Secretaria de Seguridad Interior:
Al ncorporaci -n 20040
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Ministerio de Justicia PD.HH./ Policia Federal Argentin&:1 ngr es o de
Agent eso

Patronato de | a I nfancia: ATarjetas de N

Gobierno de la Ciudad de Bs. As. / Centro de Epilépklaspital Ramos Mejia:

AfSemana de | a Epil epsiabo

Asociacion para la Defensa de los Derectosd Ani mal : ACampafYa AN
Defensa de | os Ani mal es o

Mi ni sterio del Il nterior |/ l nstituto Naci
Anti-di scri mi naci - no

Mi ni sterio de Sal ud: AfiPrevenci -n de Diar
Mi ni steri o de Salded: SiDAa I nternacional

Instituyo Nac. De Tec. Agropecuaria/ INTA'Consej os sobre Produc
Regionaif ET APA |1 0

Ministerio de Justicia y DD.HH./ Policia Federal Argentifid: ngr es o de
Agent eso
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